Hvitfisk 2020

Audun Iversen’

En stor utfordring for alle bedrifter og naeringer er a utvikle kunnskap om mulig-
heter og trusler for egen aktivitet. Dette er scerlig viktig for bedrifter og nzering-
er som er utsatt for store og uventede endringer pa konkurransearenaen. Be-
drifter som besitter kunnskap om utviklingstrekk tidligere enn konkurrentene vil
ha fortrinn som de kan benytte til 3 befeste og styrke sin fremtidige posisjon. |
en stadig mer dpen gkonomi er dette avgjgrende for & oppna varige konkurran-

sefortrinn.

| et forprosjekt med Eksportutvalget for fisk,
Norges Rafisklag og Sparebank1 Nord-
Norge som finansigrer, og med involvering
av neeringsaktgrer fra flate, industri og eks-
port, har vi sgkt & utvikle kunnskap om trus-
ler og muligheter for hvitfisknaeringen. Det
har vi gjort gjennom en scenarioanalyse. Vi
har identifisert og dreftet drivkrefter som vil
vaere bestemmende for utviklingen innen
hvitfiskneeringen fram mot 2020. Basert pa
de viktigste drivkreftene har vi utviklet tre
scenarier. Disse scenariene kan veere et
godt utgangspunkt for diskusjoner av hvilke
strategier som kan velges for a trygge og
forbedre situasjonen for norske aktarer.
Strategiene ma veere robuste nok til & sikre
konkurransekraft i flere ulike fremtider, og de
ma ha tilstrekkelig fleksibilitet og dynamikk til
a fange endringer pa et tidligst mulig tids-
punkt.

Med utgangspunkt i den tradisjonelle hvit-
fisknaeringen har vi sett pa hvilke forhold
som representerer trusler og hvilke som kan
gi muligheter for ny virksomhet og vekst. Et
sentralt tema har veert forholdet mellom tra-
disjonell hvitfiskindustri og oppdrett, og
hvordan disse kan supplere og fremme
hverandre. Hvitfisknaeringen opplever sveert
mange former for usikkerhet i sine omgivel-
ser, i markedet, i konkurranse fra andre ak-
torer og i ressurssituasjonen. Neeringen for-
valter store ressurser, den nyter godt av
naerheten til det europeiske og det russiske
markedet, og den har solide posisjoner i
markedene for klippfisk, tgrrfisk og saltfisk.
Men neeringen har ogsa store utfordringer,
giennom for eksempel heyt lgnnsniva, vari-
abel rastoffkvalitet, lav kapasitetsutnyttelse
og relativt liten verdiskaping.

Et tilbakeblikk pa utviklingen i hvitfisknae-
ringen fra 1960 og frem til i dag viser at
nzeringen har blitt utsatt for mange pavirk-
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ninger som har fert til store utfordringer for
naeringen (Figur 1). Disse utfordringene har
gitt seg utslag i perioder med omstrukture-
ringer og konkurser, og samtidig en rekke
forsek pa nye strategier. Dette illustrerer
behovet for kunnskap om fremtidige drivkref-
ter som kan komme til & endre konkurranse-
betingelsene for naeringen.

Scenarieanalyser kan ikke brukes til a
forutse slike bra endringer, men ved syste-
matisk & ha vurdert mulige endringer, og
hvordan man kan respondere pa endringe-
ne, star man bedre rustet til & takle eventuel-
le nye omveltninger.

Vi vil presentere tre scenarier som viser
ulike utviklingsretninger for hvitfisknaeringen
fram mot 2020. Vi vil farst kort redegjgre for
hvordan scenariene har blitt utarbeidet, pre-
sentere scenariene, og sa diskutere hvordan
disse scenariene kan brukes som utgangs-
punkt for diskusjoner om utfordringer og
strategivalg fremover.

Scenarioprosessen

Arbeidet med scenariene ble innledet med
en idedugnad i Tromsg, hvor vi samlet re-
presentanter fra deltakerne i prosjektet og
naeringsakterer fra ulike ledd i verdikjeden.
Formalet var & identifisere viktige drivkrefter
for utviklingen av naeringen fram mot 2020.
Her ble naermere 100 drivkrefter identifisert
(se Tabell 1). Selv om en ngyere gjennom-
gang nok ville vise en del overlapp, ser vi ut
til @ ha fatt dekket mange av de faktorene
som vil pavirke naeringen de neste 10-12
arene. Med et bredt spekter av deltakere
antar vi at denne oversikten er rimelig repre-
sentativ for naeringens egen oppfatning av
hvilke drivkrefter som vil forme neeringen.
Listen over stikkord for drivkreftene er gjen-
gitti Tabell 1.
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De viktigste av disse drivkreftene ble s& dis-
kutert i plenum. Vi diskuterte utviklingen
fram til na, utfordringer i dag og mulige ret-
ninger for flere av drivkreftene. Noen av
drivkreftene hadde vi ventet skulle komme
opp i diskusjonene, slik at vi hadde forberedt
en del tallmateriale og figurer som disku-
sjonsgrunnlag. En del av drivkreftene vet vi
mye om, og kan ha gode oppfatninger om
fremtidig utvikling. Andre er mer usikre. Og
ofte kan noen drivkrefter plutselig bli viktige-
re eller f& en annen utvikling enn vi hadde
trodd. Finanskrise, for eksempel, har siden
denne idedugnaden gatt fra & veere noe de
fleste forbandt med 1929 eller 1987 til a
veere noe alle gkonomiske aktgrer ma for-
holde seg til. Slike "wild cards”, eller jokere,
er vanskelige a bygge inn i scenariene, men
kan likevel gi nyttige innspill til en fremtids-
diskusjon.

Det andre hovedelementet for innspill il
prosessen var dybdeintervjuer med sentrale
naeringsakterer fra ulike ledd i verdikjeden.
Vi snakket med produsenter, bade av halv-
fabrikata og merkevarer, fiskemathandlere
og eksportgrer. Intervjuene var 1-2 timer
lange samtaler, med fokus pa drivkrefter,
hvordan de ulike drivkreftene kunne pavirke
naeringen, hvordan konsumenter og marke-
der vil kunne utvikle seg, hvordan aktgrene
kunne utnytte muligheter og hvilken dyna-
mikk mellom aktgrene som ville vaere domi-
nerende.

Intervjuene representerer ikke noen en-
keltaktgrers syn, men elementer fra alle ak-
tgrene er tatt med i ulike scenarier. Aktgrene
har ikke deltatt i utskrivingen av scenariene,
de er skrevet og redigert av oss. Hvert av
scenariene er fokusert omkring noen fa ut-
viklingstrekk, og selv om man i virkeligheten
vil se effekter av de fleste drivkreftene, er
scenariene her spisset en del for & synlig-
gjare viktige utviklingsmuligheter.

Leseguide til scenariene

Verdien av scenariene ligger farst og fremst
i at de som skisser av ulike fremtider innbyr
til diskusjon omkring veivalg for ulike aktarer
i fiskerinaeringen. Med en sapass kort pro-
sess som ligger bak disse scenariene, blir
begrensningene ogsa tydelige. Vi har ikke
kunnet lage fyldige analyser av de ulike
drivkreftene, men har brukt en del tilgjenge-
lig materiale fra bade Nofima og Eksportut-
valget for a beskrive utviklingstrekk og tren-
der. Arbeidet med scenariene har veert en
del av et forprosjekt, som ogsa har munnet
ut en sgknad til Norges forskningsrad. | ho-
vedprosjektet vil vi forhapentligvis fa anled-
ning til & lage mer grundige scenarier. Da vil
vi kunne ga grundigere inn pa de ulike driv-
kreftene, vi vil kunne lage mer gjennomar-
beidete scenarier og vi vil kunne bidra til
storre diskusjoner om mulige fremtider og
mulige strategier.

Scenarier

Scenariene presenteres i fire deler:

o Aksekryss med to drivkrefter som viser
retningen i scenariene

e En Kkarakteristikk, som i stikkordsform
viser hovedtrekkene i scenariene

o Et framtidsbilde, som viser situasjonen i
2020

e En fortelling om hendelser eller utviklings-
trekk som brakte naeringen dit

Scenariene vil vise ulike mulige fremtider.
De er ikke gjensidig utelukkende, slik at
fremtiden gjerne kan bli en kombinasjon av
scenariene, men hvert scenario vil ha ulikt
fokus pa ulike aspekter ved neeringen.

Scenario 1: Ravarespesialisten

Dette scenariet oppstar som en fglge av bevisste valg blant neeringens aktarer. Vi peker her
pa konsekvenser av at aktgrene bestemmer seg for a satse mer pa det man er flinke til,
nemlig produksjon av lite bearbeidede produkter til konsumenter eller som innsatsvarer i
utenlandsk foredlingsindustri. For at en slik strategi skal fgre til gkt Iannsomhet over tid, fo-
rutsetter vi at man far til en sterre grad av differensiering av rastoffet.
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Differensiering

A

Bearbeiding <

Bulk

Karakteristikk av scenariet

> Révareutvikling

o Bedriftene spesialiserer seg som leverandgr av unike ravarer
o Hastingen gjgres i starre samsvar med markedets behov
o Det utvikles god logistikk og gode distribusjonsigsninger
e Fisken differensieres allerede mens den er i sjg
o Differensiering baseres pa kvalitet og opprinnelse
o Levendefangst gir mer ferskfiskproduksjon
o Mye oppdrett gir skreddersydde ravarer

e Sysselsettingen blir stabil eller noe redusert

o Det gjores fortsatt noe bearbeiding, men da til nisjer eller hiemmemarkedet

Fremtidsbilde

"Nok et toppar for klippfisk og terrfisk” kan vi
lese i Fiskeriavisa for 6. juni 2020. Flere ar
pa rad med stabilt hgy inntjening kan tyde
pa at vi nad har klart & utvikle noksa stabile
og varige konkurransefortrinn. “Kundene
vare, som ofte er de samme som vi har hatt i
arevis, er fgrst og fremst blitt mer stabile, de
er opptatt av & kunne tilby unike ravarer, og
det har vi spesialisert oss pa a gi dem”, som
en av eksportgrene sier det. Rastoffet hen-
tes opp av havet nar kvaliteten er den beste,
og handteres av vante fiskere med riktig
redskap. "Det var slett ikke alltid tilfelle for fi
ar siden, da brgt vi pa land notfanget sei nar
ingen ville ha den. For ikke & snakke om den
loddesprengte torsken”.

"Pre-harvest differensiering” ble et nytt
mantra rundt 2010, nar vi innsa at vi matte
slutte @ sloss mot hverandre, men heller
klare a skille vart rastoff og vare ressurser
fra vare konkurrenters. Vi har klart a overbe-

vise kundene vare om at var fisk holder den
beste kvaliteten, noe vi bygger opp under
ved hele tiden & differensiere rastoffet basert
pa kvalitet, hvor det er fanget, nar det er
fanget, hvordan det er fanget og ikke minst:
hvordan rastoffet har blitt behandlet under-
veis.

Et viktig element for & oke tilbudet av
ferske ravarer, var a gke levendefangsten.
Na blir 50 % av torsken fanget levende, opp-
foret og slaktet nar ettersparselen tilsier det.
Mer oppdrett, forst og fremst av torsk, og
levendefangst gjer at vi na produserer mye
mer skreddersydde ravarer. Norske produ-
senter er profesjonelle leverandarer for kre-
vende industrielle kunder, og har skaffet seg
gode relasjoner gjennom sporbar, effektiv og
palitelig logistikk og distribusjon. "Nar kun-
den ber om at det skal sta 20 tonn pa dera
hver mandag morgen, sa far han det. Hele
aret.”

Sysselsettingen har veert rimelig stabil i flere
ar na, men bak stabiliteten skjuler det seg



72 @konomisk
fiskeriforskning

ulike trender: Sysselsettingen har blitt starre
i en del nisjeproduksjon, hvor produktene
foredles ganske mye, med tradisjonelle me-
toder. Mye av sysselsettingen er altsa knyt-
tet til nisjer, til & dekke hjemmemarkedet og
til produksjon av hgyverdiprodukter. Men
samtidig farer en stadig effektivisering og
automatisering til at et stgrre kvantum kan
tas i mot og primaerprosesseres av faerre
hender.

lllustratar:
Oddvar Dahl, © Nofima

Hvordan kom vi dit?

Fortsatt knapphet og hgye priser pa ravarer
pa verdensmarkedet, og dermed selgers
marked for ravarer, gir stigende priser ogsa
for fisk. Selv om bedre forvaltning av en del
fiskebestander gjor at tilbudet av villfisk vok-
ser, og tilbudet av oppdrettsfisk vokser, er
det ikke nok til & hindre at en voksende et-
tersparsel presser prisene pa sjgmat opp-
over.

Bak en slik utvikling ligger det en bevisst
satsing pa differensiering av ravarer, og
samtidig en erkjennelse av at store deler av
norsk fiskeindustri ikke har forutsetninger for
verken a drive utstrakt foredling, produksjon
av ferdigretter eller merkevarebygging. Sta-
bile handelsforhold med land i Jst-Europa
og Asia gjgr at priskonkurransen pa foredle-
de varer er sterk, men med svak eller ingen
Ignnsomhet i bearbeiding i Norge. Mangel
pa arbeidskraft, som er etterspurt av en vok-
sende offentlig sektor, bidrar ogsa til hayere
lenninger og gjer det vanskeligere a drive
foredling i Norge.

Forskningen og kompetansebyggingen
har i stedet blitt rettet mot forstaelse av ra-
stoffkvalitet, rastoffhandtering, oppdrett av
ulike arter og markedsbasert hgsting.

Scenario 2: “Hardcore” liberalisme

Dette scenariet viser resultatet av et samspill mellom markedsorientering og redusert statlig
styring. Scenariet baserer seg pa at akterene kan foreta tilpasninger som ikke er mulige i
dag, men peker samtidig pa at en liberalisering ikke er en tilstrekkelig betingelse for den ut-
vikling som skisseres, det er vel sa viktig at naeringen selv orienterer seg mot markedet.

Liberalisering

A

Produksjonsorientering <

» Markedsorientering

4

Regulering
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Karakteristikk av scenariet

o Ré&fisk- og Deltakerloven blir liberalisert

o Kvoter og rettigheter kan omsettes fritt
e Neeringen blir i stgrre grad markedsorientert

o Ettersparsel styrer hagsting, produksjon og distribusjon

o Flaten differensieres i starre grad

o Bater spesialiseres pa redskap og fiskeri

o Det fanges mer linefanget fisk

e Flaten bestar av feerre bater, men med mer moderne teknologi

o Kapital bindes opp i rettigheter

o Det skjer en effektivisering gjennom utnyttelse av stordriftsfordeler

e Vifar en integrasjon mellom flate og industri

o Vi ser bedre kvalitetsstyring gjennom hele verdikjeden
¢ Myndighetene stimulerer til miljgvennlig fangst gjennom kvotebonus
¢ Vi far bearbeiding tilpasset konsumenten, med fokus pa lettvint mat

Fremtidsbilde

"Treng vi ei kvota te? Han Ansgar ska’ sell”,
ropes det fra prosessrommet pa Q4, den
nyeste av batene til Orkla. Siden Réafisk- og
deltakerloven ble endret for a tillate fritt kjgp
og salg av kvoter, har supermarkedskjeder
og matvareprodusenter kjgpt seg bakover i
verdikjeden, for a kunne styre produksjonen
helt fra fisken tas opp av havet. Dermed kan
etterspgrselen styre bade hgsting, produk-
sjon og distribusjon av fisken. Og ikke minst:
man har kontroll pa kvaliteten gjennom hele
verdikjeden.

i

HustratgLe—"
Oddvar Dahl, © Nofima

Men de store, integrerte selskapene har slett
ikke konkurrert ut de mindre. Vi har fortsatt
en differensiert flate, riktignok mindre enn for
15 ar siden, men med moderne og effektiv
teknologi. Bade bat, redskap og sesong er
mer tilpasset de behov markedet har for

ulike kvaliteter. Bade speedsjarker og tradi-
sjonelle linebater, med autoline, forsyner
produsentene av tradisjonsprodukter med
forsteklasses rastoff nesten hele aret. Gjen-
nom utstrakt salg av kvoter, og ikke minst
erfaringsbasert kompetanse, har de fleste
batene spesialisert seg pa et fatall redskap
og fiskeslag. Dette har ikke bare fart til lave-
re utstyrskostnader, men fgrst og fremst til
mye bedre fangsthandtering og optimalise-
ring av rastoffet for ulike anvendelser.

Med behov for store kvoter for a drive effek-
tivt, har fiskeriene blitt enda mer kapitalin-
tensive. Mye penger er bundet opp i rettig-
heter, og hvor det na langs kysten ligger
fortgyd en pensjonert sjark, ligger det gjerne
0gsa en cabincruiser ved siden av.

Store vertikalt integrerte enheter har fun-
net en veldig bevisst avveining mellom
ferskhet, kvalitet og kostnader i foredlingen.
All fisken blir sortert og primaerprosessert
om bord. Noe sendes ferskt og superkjglt til
supermarkedene, mens en del av produk-
sjonen videreforedles om bord. Den litt mer
krevende foredlingen, som ogsa krever and-
re innsatsvarer, skjer fortsatt pa land. Auto-
matisering har gjort at man er i stand til a
gjore en del foredling i Norge, men for mye
av fangsten er det fortsatt mest lannsomt a
sende den lite bearbeidet ut av landet.

Lettvint mat

"At noen kunne tenke pa a bruke en halv-
time pa a lage middag en vanlig onsdag’,
tenker Anders idet han fordeler komponen-
tene i middagspakken pa mikroen og varm-
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luftsovnen. 6 minutter tar det, han rekker
akkurat & dekke bordet mens barna gjgr seg
klar til & spise. | helgene finnes det tid til a
lage god mat, og innflytelsen fra det afri-
kanske kjgkkenet, som ble veldig populeert i
den vestlige verden utover 2010-tallet, har
fornyet mange unges forhold til hva norsk
fisk kan veere. "Selvlaget mat av bade nors-
ke og afrikanske ravarer er fint det”, tenker
Anders, "men middagspakkene fra Sjg og
Hage smaker ikke sa verst de heller”.

Hvordan kom vi dit?

Selv med den restruktureringen som man sa
tidlig pa 2000-tallet, var flaten lite effektiv og
darlig utnyttet. Lavt lgnnsniva i fiskeflaten
gjorde det ogsa vanskelig a rekruttere kvali-
fisert arbeidskraft. Lasningen ble & tillate
friere handel med kvoter, og mindre detaljer-

te reguleringer. Mulighetene for utnyttelse av
kapasiteten i flaten, spesialisering pa fiskeri
og hgyere kompetanse blant mannskapet
var viktige argumenter.
Effektivisering, automatisering og spesialise-
ring i flaten ble muliggjort gjennom bevisst
satsing pa brukerstyrt, teknologiorientert
forskning og utvikling. Enda bedre forvalt-
ning ble mulig gjennom utstrakt bruk av
fangstdata som grunnlag for havforskningen.
Miljgmessige mal blir nddd med utstrakt
bruk av incentiver. Det mest effektive for a fa
en mer miljgvennlig fangst var a gi kvotebo-
nus avregnet etter miljgvennligheten i fangs-
ten. Incentiver viste seg ogsa effektivt for a
fa hevet kvaliteten pa rastoffet, fra 2010 ble
prisen pa rastoffet bestemt ut fra en indeks
beregnet av fem kvalitetsparametre.

Scenario 3: Grgnn og trendy

| dette scenariet styres naeringen i stor grad av konsumenters sterke bevissthet omkring mat.
Mat er hgyengasjementsprodukter. Konsumentene er orientert mot miljg og beerekraft, samt
mot historiske, geografiske og kulturelle aspekter ved maten.

Miljefokus

Ensidig fokus <

v

Mangfold

Miljeignorans

Karakteristikk av scenariet

o Konsumenter krever miljgriktig mat, og mat med budskap
o Det blir knapphet pa mat, og dyrere mat
o Vifar ekstremt fokus pa CO2-utslipp og energiforbruk

e Forbruket dreies fra "gubbemat” til trendmat

o Mye handler om & vinne 20-30-aringene
o Det blir satset mye pa nye produkter, tilpasset moderne konsumenter
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e Vi ser et stgrre naeringsmessig mangfold

o Villfisk og oppdrettsfisk gar til ulike markeder
- Villfisk gar mest til klippfisk, tarrfisk og saltfisk, mens oppdrettsfisken dominerer

fersksegmentet

o Vi ser en del sméaskala oppdrett innenfor nye arter
¢ Vi ser en fornying av konvensjonelle produkter

o Lokalt entreprengrskap er viktig

Flere produkter selges gjennom god historiefortelling

O
o Torsken har en unik posisjon
o “Gamle” produkter nar nye markeder

Fremtidsbilde

"Tenk at for 15 ar siden trodde man fortsatt
at man kunne selge mat uten & vite hvor den
kom fra”, sier var 10 ar gamle datter, mens
hun skriver pa en seeroppgave om klippfis-
kens historie.

Maten er dyrere enn far, fra 2012 matte vi
bruke en stegrre andel av inntekten var pa
mat, for fgrste gang pa 50 ar. Og andelen
stiger fortsatt. Na bruker vi 18 % av inntek-
ten pa mat.

Det store fokus pa energieffektivitet har
ogsa gjort at vi spiser mye mindre kjatt enn
tidligere. Produksjonen av storfe har falt
hvert ar siden 2010, mens lyst kjgtt, og ikke
minst fisk, som kan produseres med mye
mindre "carbon footprint", vinner terreng.

Fisk har gatt fra a veere noe bestemor
serverte, til noe vi serverer bestemor. Men
pa en mate hun aldri har smakt det far.
"Bestemor holdt pa & ga i derken i gar, nar
hun fikk Enghavs nyeste torskevariant, Skrei
a la Cape Town.” En halvfabrikatarett med
smak av det Sar-Afrikanske kjokkenet, som
har veert populaert pa restauranter i flere ar
na, levert pa dgra med en flaske god Merlot
fra Alles Verloren, en vin som stod godt til
den smaksrike torsken.

Fiskerinzeringen er fortsatt en mangfoldig
naering, pa mange mater mer mangfoldig
enn tidligere. Skillet mellom vill og oppdrettet
fisk er blitt veldig tydelig, de gar inn i for-
skjellige markeder og forskjellige anvendel-
ser. Villfisken er dominerende i segmenter
hvor opprinnelse og historiefortelling er vik-
tig, som for klippfisk, terrfisk og saltfisk,
mens oppdrettsfisken dominerer ferskfisk-
segmentet. Oppdrettsfisk, fra flere nye arter,
har funnet veien ut i nisjer i markedet.

Gjennom fokuset pa opprinnelse og autenti-
sitet har mange konvensjonelle produkter
fatt sin renessanse. Torsken har en unik
posisjon, men ogsa andre hvitfiskarter, som
lysing, lyr, lange og brosme har gjennom
fortelling av gode historier funnet fram til nye
kundegrupper. Det lokale entreprengrska-
pet, med bade sma og store bedrifter, var
viktig for & bringe mange av disse "gamle”
produktene ut i nye markeder.
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Hvordan kom vi dit?

Opplevelsen av at vi neermer oss ulike miljg-
kriser gir en bevissthetsendring hos konsu-
mentene. Menneskene og miljget rundt oss
kommer sterkere i fokus, konsumenter gns-
ker at konsumet skal belaste miljget minst
mulig. Miljgfokuset er ogsa en av faktorene
som bidrar til at opplevelsesbasert mat blir
viktigere. Mat beveger seg oppover Maslows
behovspyramide: vart behov for nzering er
for lenge siden tilfredsstilt, men maltidet vi-
ser seg a veere en velegnet arena for selv-
realisering.

OPPDRETT?
SULTA?

‘va?
R L 7/
Yngeloppdrett?

Barentshayet?

v

lllustratar:
Oddvar Dahl, © Nofima

Konsumenter

og miljgvernorganisasjoner
har rettet mye oppmerksomhet mot ulike
miljgaspekter ved fangsten, bade fangstred-
skaper, utkast og overfiske blir ngye overva-
ket. Bedre sertifiseringsordninger gjorde det
realistisk & kreve sertifisering av alle ville
bestander. Avgifter pa utslipp, samt kvote-
bonus eller -avkorting i forhold til energibruk
per fangstkilo, gjer at fangstmensteret drei-
es mot mer miljgvennlig fangst. Bruk av
passive redskaper og kystneert fiske agker.

¢ Samspill by og land
e Arbeidsinnvandring av kompetent ung-
dom fra Sentral-Europa

Forskning rettes mot nye produkter som kan
tilfredsstille  miljgopptatte  konsumenter.
Forskning pa matens innhold blir viktig, men
fokus er stort ogsa mot miljgvennlige pro-
sesser og minst mulig forurensning under-
veis.

Avslutning

Vi har vist tre mulige fremtidsbilder:
¢ Ravarespesialisten

e “Hardcore” liberalisme

e Grgnn og trendy

Vi har valgt & gjere alle scenariene positive
og realistiske. Utviklingen i hvert av scena-
riene er avhengig av ytre krefter, og i ett av
scenariene har vi latt institusjonelle endring-
er veere avgjgrende. Men utviklingen er i
hay grad ogsa avhengig av strategiske vei-
valg tatt av neeringens egne aktgrer. | videre
diskusjoner kan scenariene brukes for a
belyse sparsmal knyttet til fremtidige utvik-
lingstrekk og hvordan nzeringen kan mgte
ulike utviklinger.

Scenariene vil bli diskutert med bade
Norges Réfisklag, Eksportutvalget for fisk og
Sparebank1 Nord Norge. For hver av orga-
nisasjonene kan scenariene innebaere ulike
utfordringer og muligheter. Vi kan bruke Ra-
fisklagets rolle som eksempel:

| liberalismescenariet, hvor Rafisklaget
mister monopolet pa farstehandsomsetning,
kan man se for seg hvordan de kan finne
nye roller. Kan de for eksempel opprettholde
en viktig posisjon som omsetningskanal?
Selv om mye gar gjennom integrerte selska-
per, vil det kanskje veere slik at mange sel-
skaper ser nytten av & opprettholde konkur-
ransen pa fersteleddet. Og kanskje kan rol-
len til Rafisklaget utvides ogsa, gjennom at
de far tillatelse til omsetning av rettigheter,
eller gjennom at de tilbyr I@sninger for pris-
sikringsinstrumenter? | et annet scenario,
Grgnn og trendy, far de kanskje andre utvik-
lingsmuligheter. Kan man tenke seg at de
far en rolle i forbindelse med ngdvendig do-
kumentasjon i forhold til sertifiseringsord-
ninger, eller i forhold til kontroll av opprinnel-
se? Et viktig poeng i forhold til slike disku-
sjoner, er at det er organisasjonene selv
som ma ta diskusjonen om sin egen rolle i
forhold til ulike fremtidsbilder. Med gode
diskusjoner vil en viktig effekt vaere at man
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blant de som er med kan oppna en felles
forstaelse av utfordringer og muligheter.

Ogsa for bedrifter i naeringen kan det
veere fruktbart & stille seg en del spgrsmal
pa bakgrunn av de skisserte scenariene.
Hvor godt er for eksempel bedriftene forbe-
redt pa ulike fremtider? Og hvor robuste er
dagens strategier? Kan dagens strategi
fungere for flere fremtider? Har bedriftene i
naeringen god nok fleksibilitet og endrings-
beredskap?

Av de momentene vi trakk fram i innled-
ningen, er forholdet mellom vill og oppdrettet
torsk blant de viktigste. Hvordan vil neering-
en takle gkt vekst av oppdrettet torsk, for

Noter

eksempel? Og vil problematikken veere ulik i
de ulike scenariene? Vil det vaere enklere a
handtere veksten i oppdrett i en verden som
Grenn og trendy? Klarer neeringen a utnytte
mulighetene som ligger i tradisjonelle pro-
dukter? Eller produkter med en god historie?

Som man vil se, er det ikke slik at en
scenarioprosess gir svar pa alle spgrsmal.
Snarere kan vi fa inntrykk av a sitte igjen
med flere spgrsmal enn nar vi startet. For-
hapentligvis er dette en indikasjon pa at
scenarioprosessen har hjulpet oss til & bl
bedre i stand til a reflektere over hva fremti-
den vil bringe, og hvordan fremtiden kan
motes.

1 Takk til Bjgrn-Inge Bendiksen og Bjarn-Eirik Olsen for gode diskusjoner og innspill til scenariene.
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